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Bestyrelsesberetning 2013 for Ribe Fjernvarme

2013 har veeret et godt og spaendende ar for Ribe Fjernvarme, men i forhold til bestyrelsesarbejdet
har det veere lidt mere stille, end de tidligere ar, og det er en konsekvens af:

- Generationsskifte er endelig gennemfart og vi har sat et nyt godt team med masser af
dygtighed og energi.

- Atvi er gaet i normal drift, dvs. ikke flere helt store projekter/byggeri — nu er der fokus pa
optimering af vaerket og ledningsnettet for at levere konkurrencedygtige priser til
forbrugerne

- Atbestyrelsen i foraret 2013 satte retningen for Ribe Fjernvarme frem til 2020 via
Visionen.

Ribe Fjernvarme vil via

e abenhed overfor ny teknologi &

e kontinuerlig optimering af vores resurser,
sikre hgj forsyningssikkerhed og langsigtede konkurrencedygtige priser,
primert baseret pa grgn energi.

Det er Visionen, som er fundamentet i vores bestyrelsesarbejde og ikke mindst sol/mal for
fremtiden, men vi har ogsa arbejdet med medarbejderne pa vaerket omkring Visionen,
saledes at den bliver en integreret del af hverdagen ift. "Hvorfor gér jeg pa arbejde?”.

Dette er en ongoing proces, som lgbende skal italesettes og satte fokus pa, og ikke mindst
suppleres med handleplaner i forhold til indsatser for at efterleve Visionen — og det sker.

Alt i alt er der skabt et godt fundament, som der kan bygges videre og optimeres pa i de kommende
ar, og hvor vi kan konstatere, at Ribe Fjernvarme er blevet grgnnere, idet vores CO2 udslip er
reduceret fra 16.000 ton til 5.500 ton — en reduktion med ca. 65 %.

REGNSKAB 2013
Resultatet for 2013 er isoleret set meget tilfredsstillende, idet vi generede et overskud pa 3,1 mio.
kr. i forhold til det budgettet for ar, og det belgb valgte vi at nedsztte varmepriserne med for 2013.

Den positive afvigelse er en primar konsekvens af, at Ribe Fjernvarme far mere produceret energi
ud af de breendselsmuligheder, som vi har til radighed og der har vi faet skabt os et rigtig godt
udgangspunkt i 2012 i forbindelse med ny flis-kedel samt EL-patron til overskudsstrem.

Herudover har Richard Boisen, og hans team, arbejdet malrettet pa optimering af ledningsnettet,
hvor de har formaet at seenke temperaturen — uden klager fra forbrugerne — hvilket betyder mindre
ledningstab, bedre udnyttelse af energien og dermed en bedre afkgling. Det er bade godt for
energiforbruget, men ogsa rigtig godt for gkonomien for veerket, og dermed billigere varme til
forbrugerne.
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Ribe Fjernvarme er underlagt varmeforsyningsloven, hvilket betyder, at vi allerede ultimo
december 2013 skal indberette budgettet for 2014 med forventede priser for 2014 — og dette arbejde
er med udgangspunkt i regnskabet for 2013, idet eventuelt underskud /overskud skal indregnes i
budgettet.

Det betyder, at jeg i hele december er lidt mere tynd- og graharet end de restende maneder af aret,
idet der er en betydelig usikkerhed og fejimulighed i den proces, hvilket skyldes:

- Vi afleser malerne, den 10. december, som jo danner baggrund for omsatningen.

- Viestimerer ”indkebene” af gas, flis mv. fra 10. december og resten af aret — Dette er en
meget stor usikkerhedsfaktor for der er meget stor forskel pa effekten om det bliver en kold
og hvid jul” eller en ”lun og gren jul”.

- Vi har ikke fuld indsigt i alle omkostninger mv., sa det er ligeledes bedste kvalificeret bud.

Lige for jul modtager bestyrelsen et estimat fra Richard Boisen og Deloitte for 2013, som vi bruger
aktiv ift. budgettet 2014 samt fastsattelse af priserne.

Dette har vi ogsa gjort i 2013, men det resultatet, som bestyrelsen disponerede efter udgjorde 4,4
mio. kr. og var reelt 1,3 mio. kr. bedre end det endelig regnskabsmassige resultat, som fremgar af
regnskaberne, som blev ferdig ultimo februar 2014, og som fremleegges til godkendelse senere.

Dette er ikke tilfredsstillende — hverken for vores driftsleder eller bestyrelsen, men er desveerre en
konsekvens af ”Varmeforsyningsloven”, men vi har igangsat tiltag til at minimere usikkerheden,
saledes at risikoen for afvigelser fremadrettet reduceres — dels i samarbejde med tilknyttet
regnskabschef samt revisor.

Dette andrer dog ikke pa, at 2013 var et rigtig godt ar for Ribe Fjernvarme med et overskud pa 3,1
mio. kr. og overskuddet er kommet ud til jer via nedseettelse af prisen for 2013.

BUDGET 2014

Vi har i 2014 valgt at fastholde varmeprisen som var budgetteret for 2013, men dette var ud fra en
forventning om at vi havde et overskud i 2013, som var 1,3 mio. kr. hgjere. Som navnt tidligere
blev dette ikke realiseret, hvorfor vi som udgangspunkt er 1,3 mio. kr. bagefter ift. forventet, og
dette har betydet, at bestyrelsen har gjort sig nogle overvejelser — herunder:

- Heeve priserne, og anmelde dette allerede nu.
- Afvente, og falge udviklingen pa primert 2 punkter.

1. Forsyningssikkerhedsafgiften — vi har budgetteret med gget afgifter pa 3,0 mio. kr. ud fra
meldingerne fra regeringen og forligsparterne. Vi kan konstatere, at vi ikke er blevet opkreevet i
januar/februar 2014 og pa baggrund af artikel i Jyllands Posten den 27.03.2014 ser det ud til, at
’principperne” i afgiften andres. Hvornar og hvordan afgiften skal opkraeves er et stort
spgrgsmalstegn, men vi har ingen forventning om, at det sker med tilbagevirkende kraft. Jeg har
dog en forventning om, at | som forbrugere vil fa en ekstra afgift over tid, som alt andet lige vil
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blive opkreevet via varmeregningen — tidspunktet er blot usikkert. Indtil videre kan jeg
konstatere, at vi har en besparelse pa 0,9 mio. kr.

. Vejreti 1. kvartal 2014 — og uden at have de endelige afregninger er det en klar fordel for Ribe
Fjernvarme og forbrugerne, at vi har haft en mild vinter.

Dette har betydet, at de perioder/timer, hvor vi har haft behov for at fyre med naturgas pa vores
store motorer har veeret meget begraenset, og netop den varme er dyrere end vores gvrige
muligheder, og dette er ogsa en konsekvens af at Elpriserne har veeret meget lave.

Hvad betyder dette sa:
- Produktionen af varme er faldet fra 23.000 MW i 2013 til 20.000 MW i 2014 — et fald
med 13 % - et fald i omsaetningen pa ca. 1,0 mio. kr. — MEN
- Omkostningerne til at producere varmen er ligeledes faldet, idet vi har udnyttet Flis,
Biogas, EL-patron, overskudsvarme fra Dansk Traeemballage inden brug af Naturgas.
Produktionsomkostningerne er umiddelbart 3,5 mio. kr. lavere.

Dette betyder umiddelbart og med nogen usikkerhed og uden hensyntagen til faste udgifter”, at
vi har produceret varmen 2,5 mio. kr. bedre end budgettet.

Alt i alt er bestyrelsen samlet set fortrgstningsfuld for budgetaret 2014, og har pa nuveerende
tidspunkt en Kklar forventning om at realisere budgettet.

BENCHMARK:
Pa generalforsamlingen i 2013 havde vi en god og meningsfyldt diskussion omkring
Benchmark, som vi har arbejdet med pa flere niveauer i det forgangne ar.

Energitilsynet offentligger 2 gange om aret "Benchmark” for alle veerker i Danmark med
udgangspunkt i 130 m2 ejendom med et arligt forbrug pa 18.100 kWh samt en ejerlejlighed.

Ribe Fjernvarme “anmelder” ligeledes priserne, og der er ALTID tale om budgetpriser og ikke
REALISERET priser, dvs. en positiv afvigelse kommer ikke frem i statistikken og herudover er
forudsaetningerne for de respektive fjernvarmeselskaber meget forskellige — herunder:

- Braendsel — stor forskel pa FLIS og NATURGAS!

- Afskrivningsprincipper og alder pa anleg,

- Ledningsnet,

- Befolkningsteethed,

- Antal forbrugere — store driftsfordele,

- Henlagges til fremtidige investering eller foretages afskrivning
Med videre.

Jeg og bestyrelsen anerkender behovet for Benchmark, men det skal tages med et ”grant salt”.

Jeg har taget udgangspunkt i udvidet prisstatistik pr. 15. december 2013 og som er offentliggjort
pr. 7. februar 2014, hvor Energitilsynet har kigget pa indberetningerne fra december 2012 og
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sammenholdt dem med indberetningen pr. 15. december 2013, hvor eventuelle ekstraordinare
prisnedsattelse og forhgjelse er medtaget.

Priserne er generelt svagt stigende rundt pa vaerkerne pa baggrund af indberettede budgetpriser,
men Ribe Fjernvarme er gaet ”lidt imod stremmen” med en faldende indberettet pris.

Det betyder, at vi falder fra nr. 273 til 217, hvilket er en tilfredsstillende udvikling, men vi vil da
gerne laengere ned.

Der er tale om budgetpriser.

Hvis Ribe Fjernvarme skulle indrette pa baggrund af faktisk realiserede tal for 2013 vil
situationen se noget anderledes — under forudsztning af alle andre er uzendret. Den faktiske
varmepris falder fra 16.286 kr. til 13.865 kr., dvs. ca. 2.400 kr. og det er en konsekvens af:

- Spidseffekten tager vi udgangspunkt i den gennemsnitlige for Verket, som er pa
4,58kW, hvor vi ultimo 2012 indberettede med 7,0kW. Dette betyder ca. 1.600 kr. og
havde indberetningen varet korrekt 1a vi som nummer: 157.

- Prisen pr. MWH er faldet fra 441 kr. til 404 kr. fer moms og dette pavirker ca. 800 kr.

Alt i alt ville vi have haft en placering som nr. 116 og det vil sige kun 350 kr. fra top 100, som vi
kunne have realiseret ved at "fraveelge” hensettelser til fremtidige investering jf. senere, hvilket vi i
bestyrelsen har valgt at prioritere for at sikre stabile priser og mindske sérbarheden, NAR behovene
kommer.

Alt i alt er jeg som formand for Ribe Fjernvarme rimeligt godt tilfreds med dette, men vi har hele
tiden fokus pa at ggre det endnu bedre.

Herudover har Richard taget initiativ via Danske Fjernvarme til etablering af en "Benchmark”
gruppe med 6 lignende vaerker med nogenlunde samme braendselssammensatning med det formal
at ”leere” af hinanden. Benchmarksgruppen faciliteters af Dansk Fjernvarme, og som jeg har forstaet
det vil ”gruppen” blive kopieret til andre verker.

Malet er, at male sig op imod kollegaerne pa en reekke nggletal — herunder produktionen med
henblik pa at synliggare mulige optimeringsmuligheder samt nye tiltag. Det bliver rigtig speendende
at fglge.

INVESTERINGER

Der vil i de kommende 1-3 ar blive foretaget en reekke investeringer - hele tiden med fokus pa
vedligeholdelse, optimering og forbedring af varket, saledes at det altid vil std "top-tunet” og sa
fremtidssikret, som muligt. Alle investeringer skal ligeledes gerne give en gkonomisk veerdi.

Vi har i bestyrelsen pa nuverende tidspunkt lavet henlaeggelser til 3 fremtidige investeringer:

- Ledningsnettet
- Fjernafleeste maler
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SRO-Anleyg.

Vi har ultimo 2013 henlagt samlet 4,25 mio. kr. til dette.

Et par korte kommentarer til de enkelte punkter:

Vi har igennem de sidste 12 maneder haft en ekstern radgiver til at gennemga vores
ledningsnet i Ribe, og faet det skitseret ud fra alder, forventet levetid og varmetab.

Vi har nu et klart overblik over ledningsnettet i hele vores dekningsomrade, og kan nu lave
en malrettet indsats pa:

o Udskiftning af de rar med sterst varmetab, og hvor det er gkonomisk rentabelt. Det
kan betyde, at enkelte forbrugere fremadrettet skal til at ’skovle sne”.

o Lave en langsigtet vedligeholdelsesplan for vores ledningsnet, saledes at vi kan
udskifte i takt med behovet samt resurserne pa veerket.

| bestyrelsen kommer vi til at tage stilling til ovennavnte, og vi har meget fokus pa at
“tage” de lavest hengende frugter farst, og det kan betyde en starre
“engangsinvestering” og derefter en fast vedligeholdelsesplan”, som en naturlig del af
budgettet.

Vi vil komme tettere pa dette i det kommende ar, og har nu hensat 1,8 mio. kr. til det.

Fjernafleeste mélere. Vores "mélerpark hos forbrugerne” bliver &ldre dag for dag, og
indenfor de kommende ar skal disse forventelig udskiftes.

Adgang til Information er vigtig — og er et vasentlig styringsveerktgj for veerket, og pa
nuverende tidspunkt afleeser vi forbrugernes malere kvartalsvis. Vi har medarbejdere til at
“kore” deekningsomradet igennem med en handholdt antenne — dette er ikke helt
tidssvarende og optimalt.

Bestyrelsen og ledelsen har et gnske om, at vi lgbende har adgang til informationerne hos
forbrugerne for at kunne lave en bedre overvagning til gavn for varkets gkonomi, men ogsa
forbrugeren, sa vi kan reagere hurtigere ved afvigelser og DET HAR VI SPARET OP TIL.

Vi undersgger nu, hvordan vi ger dette smartest, bedst og billigst, og har igennem noget tid
haft en dialog med SE og Esbjerg Forsyning omkring en feelles lgsning, hvor vi kan
modtage dataene fra malerne via deres enheder — forventelig et bedre og billigere alternativ
end at have “egne antenner”.

Udover, at Ribe Fjernvarme far dataene vil vi gerne give disse videre til jer via
“hjemmesiden” eller via en APP, som blandt andet SE ger. Hvor vi ender med dette, ved vi
desverre endnu ikke, og der gar formentlig 1-2 ar inden vi er i mal med dette.
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- Den tredje og sidste ting er udskiftning af veerkets SRO anleg — et anleg, som star for
STYRING, REGULERING og OVERVAGNING af vores driftsenheder, og vi er MEGET
afhangige af, at systemet virker optimalt — hele tiden.

Vores nuvaerende SRO-anlaeg fungerer, men er alt for dyr at holde i drift og dette
sammenholdt med risikoen for nedbrud ger, at anleegget alt andet lige skal skiftes i 2014 —
en investering til ca. 1,5 — 1,8 mio. kr., hvoraf vi har henlagt 0,6 mio. kr. i 2013 og indregnet
yderligere 0,6 mio. kr. i 2014.

En udskiftning vil minimere risikoen for udfald samt reducerer vores lgbende
driftsomkostninger pa anlaeegget de kommende mange ar, sa timingen ift. udskiftning er

rigtig.
Umiddelbart overkommelige fremadrettede investeringer.

USIKKERHEDSFAKTORER | FREMTIDEN:

Vi arbejder i bestyrelsen med et lang sigte, men kan ogsa konkludere, at vi har ydre pavirkninger,
som vi ikke er herre over, herunder breendselspriserne, hvor vi heldigvis har mange forskellige
muligheder. Vi arbejder med 1 ars kontrakter pa flis, og afdaekker samtidig en del af naturgassen,
saledes at vi bliver mindre falsomme for pludselige prisstigninger.

Som naevnt under budgettet 2014 var en del af Energiforliget — ”Forsyningssikkerhedsafgiften”,
hvor hensigten var, at "TRAEFLIS” skulle palaegges afgifter for at kompenseres for mindre
afgiftsindteegter fra naturgas.

For Ribe Fjernvarme er afgiften i 2013 beregnet til ca. 3,0 mio. kr., hvilket svarer til en stigning i
varmeprisen hos jer med ca. 7 % - altsa ganske betydelig. Hvordan afgiften sammensaettes og
hvornar den kommer, er usikkert, men der er kun jer — forbrugerne — til at betale den via hgjere
priser.

Jeg har tidligere navnt, at elpriserne er lave, og derfor er produktion pa Naturgas ikke gkonomisk
gunstig, men det at have muligheden for at producere er gkonomisk gunstig.

Vores naturgasmotorer star altid standby, og safremt der “mangles” strem pa nettet aktiveres disse
til “typiske heje elpriser” i kortere perioder for altid at sikre ”strom i stikkontakterne”.

Der betales til veerkerne et ”Standby-Fee” og indtil videre er dette geeldende til 2018, hvorefter det
bortfalder, idet behovet for standby vurderes faldende, grundet vindmeller, solceller, import af
stram fra omkringliggende lande.

For Ribe Fjernvarme betyder det mistet Standby-Fee pa ca. 7,0 mio. kr. — et betydelig belgb, og som
i 2013 pavirker prisen pa varme positivt med 16,5%. Dette er et betydeligt problem for alle
fjernvarmeverker med motorer, hvorfor der allerede nu fra Dansk Fjernvarme arbejdes pa, at
bibeholde belgbet i en lengere arraekke, for at fastholde at fjernvarme er konkurrencedygtig.
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Hvordan dette ender er desvaerre meget usikkert, men det vil have en betydelig indflydelse pa
okonomien pé Ribe Fjernvarme, og bestyrelsen og ledelsen er klar over dette, og den usikkerhed”
er ogsa indarbejdet i vores Vision.

Det gar umiddelbart ikke sa galt hos os i Ribe, idet vi har rente og afskrivninger pa vores ’gammel
anleeg” pa ca. 5,0 mio. kr., som udleber 1 2018 — jeg havde oprindelig teenkt, at disse skulle bruges
til yderligere senkning af varmeprisen, men sadan gar det formentlig ikke — desveerre.

Samlet set er jeg fortrgstningsfuld pa fremtiden, men dette blot for at forteelle, at vi styrer benhardt
pa det, som vi kan pavirke, men det er nogle vasentlige udefrakommende faktorer, som er vilkar,
og som Vi blot kan ”’sende” videre til forbrugerne.

AFSLUTNING:

Afslutningsvis vil jeg gerne takke Richard Boisen og hans team for et stort stykke arbejde i
dagligdagen. Richard og jeg er i lsbende dialog, og far tacklet eventuelle udfordringer, sa tidligt
som muligt.

Da jeg ikke har modtaget nogen klager eller sure opstad har jeg en klar forventning til, at | som
forbrugere ligeledes satter stor pris pa deres indsats.

Herudover en tak til bestyrelsen, som | kan se her. Vi har haft, endnu et godt bestyrelses-ar med
mange gode diskussioner og godt samarbejde, og hvor vores forskellighed og tilgang styrker
arbejdet og ikke mindst de resultater, som er skabt.

| ar fratreeder Mogens Dahl grundet alder — han tiltradte i 2001, og har altsa deltaget aktivt i
bestyrelsesarbejdet i 13 ar og i en periode som nastformand. Mogens har igennem alle arene ydet et
stort og rigtig godt stykke arbejde for Ribe Fjernvarme, og med hans sans for jura, spidsfindige
spargsmal og klare holdning har det veret en forngjelse at arbejde sammen med dig — det er dels
min, men ogsa de gvrige medlemmers holdning. Mogens — vi har en lille ting til dig, som tak for din
indsats.

Dette betyder ogsa, at vi skal have valgt et nyt medlem til bestyrelsen, som kan bidrage konstruktivt
og positivt — gerne udfordrende i bestyrelsesarbejdet, saledes at Ribe Fjernvarme bliver endnu
bedre.

Dette var mine afsluttende ord, og safremt der er spergsmal vil jeg forsgge, at svare efter bedste
evne, og omkring de tekniske spgrgsmal har jeg en back-up i Richard Boisen.

Ribe, den 3. april 2014

Henrik Holst
Formand



